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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026

PLANILHA GERAL DE AVALIACAO PLANO DE COMUNICACAOQ

CONCORRENCIA N.° 001/2026

PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA

Pseudbnimo: A Q P\S }-\ —Q’ &_&O&.

QUESITOS AVALIADOR| AVALIADOR | AVALIADOR | Pontuagdo
01 02 03 final por
Quesito
(média).
Raciocinio Bésico T g / 5 L.~ 02 e
Estratégia de Comunicagio \ - ; T
Publicitéria A3 5 | A9 d 9 &5
. + e =7 / )
Ideia Criativa J 3 o s’ 5 4 ="y o
Estratégia de Midia e Nao P — ; .
Midia % B %.5 24,5
1G9 B

PONTUACAO TOTAL DA LICITANTE (Nota Auferida)

G
54, /s

Observagdes:

1)
2)

3)

A pontuagdo final de cada quesito correspondera a média das notas atribuidas pelos
avaliadores, somando-se as notas e dividindo pelo nimero de avaliadores.
A pontuagdo final por quesito serd calculada com, no maximo, duas casas decimais,
desprezando-se as demais, sem qualquer arredondamento;

A pontuagdo total da licitante corresponderd a soma das pontuagdes finais.
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026
CONCORRENCIA N.° 001/2026
ANEXOV

PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO_— PLANO DE COMUNICAGAO
PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA

Pseudénimo: A QF\M - &L&Oﬁ»

QUESITOS NOTA

Raciocinio Basico — (de 0 a 10) pontos

Estratégia de Comunicagao Publicitaria — (de 0 a 20) pontos
Ideia Criativa — (de 0 a 20) —pontos

Estratégia de Midia e ndo Midia — (de 0 a 10) pontos

AVALIADOR 02: BRENNER RODRIGUES MEDEIROS

Visto: 5%;




PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA. PLANO DE
COMUNICACAO PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA.
CONCORRENCIA N° 001/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026.

PROPOSTA TECNICA - PLANO DE COMUNICACAO - VIA NAO IDENTIFICADA

NOME DA 1I° -
CAMPANHA: A CASA = 50 A
JUSTIFICATIVA (S
QUESITOS PONTOS QUANTO AS NOT( A)S
L +oda)
Raciocinio Basico (de 0 a 10) pontos g -
3,3 ou st 4, 4

Estratégia de Comunicagio Publicitaria
(de 0 a 20) pontos

48

v oscl Tradloy

k_L.L(?‘\uj-' L" L{

Ideia Criativa (de 0 a 20) pontos

o

P .ﬂ M L{fj“ }" (#L(ﬁ‘ @/:

Estratégia de Midia e ndo midia

3,0

YaVINTSY %’L'L we_p. ‘/"s(‘feo

(de 0 a 10) pontos. j d@ 2 d’[ﬁ&
TOTAL DE PONTOS: 586.5
Aparecida do Taboado-MS, 21 de julho de 2026.
BRENNER RODRIGUES
MEDEIROS
AVALIADOR 02
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026
CONCORRENCIA N.° 001/2026

ANEXO V

PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO - PLANO DE COMUNICAGAO
PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA

Pseudénimo: x_}t\ Caree & Suow

QUESITOS NOTA 51 5

Raciocinio Basico — (de 0 a 10) pontos

Estratégia de Comunicacao Publicitaria — (de 0 a 20) pontos
Ideia Criativa — (de 0 a 20) —pontos

Estratégia de Midia e nao Midia — (de 0 a 10) pontos

AVALIADOR 01: CAROLINE MARIANNE TORRES CASTELLO SILVEIRA

Visto: M
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PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA. PLANO DE
COMUNICACAO. PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA.
CONCORRENCIA N° 001/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026.

PROPOSTA TECNICA — PLANO DE COMUNICACAO - VIA NAO IDENTIFICADA

NOME DA T°

CAMPANHA: A CaboL & R

JUSTIFICATIVA (S) QUANTO
QUESITOS PONTOS AS NOTAS
: tedea A toA
Raciocinio Basico (de 0 a 10) pontos & ” e G
AN
Estratégia de Comunicagdo Publicitaria _\ = O o0 ofndun yecle> i WY vl
(de 0 a 20) pontos 3%, N
- v . -
Ideia Criativa (de 0 a 20) pontos \ g QUUACTIOL. “dias rao
Ml taden .
Estratégia de Midia e ndo midia roe Otnolu- Yacten UGUUA $€2
(de 0 a 10) pontos. 3 Qo u A
TOTAL DE PONTOS: 51.50
Aparecida do Taboado-MS, 21 de julho de 2026.
A/
CAROLINE MARIANNE
TORRES CASTELLO
SILVEIRA
AVALIADOR 01




PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026
CONCORRENCIA N.° 001/2026

ANEXO V

PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO — PLANO DE COMUNICAGCAO
PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA

Pseudonimo: A (AS A € SJA

QUESITOS NOTA

Raciocinio Basico - (de 0 a 10) pontos

Estratégia de Comunicacao Publicitaria — (de 0 a 20) pontos
Ideia Criativa — (de 0 a 20) —pontos

Estratégia de Midia e ndo Midia - (de 0 a 10) pontos

AVALIADOR 03: DIEGO RAFAEL ALVES OLIVEIRA

Visto: .OAJQ?‘? OA/LMA,« 5
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PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA. PLANO DE
COMUNICACAO. PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA.
CONCORRENCIA N° 001/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026.

PROPOSTA TECNICA — PLANO DE COMUNICACAO - VIA NAO IDENTIFICADA

NOME DA I’ o 7
CAMPANHA: A CASA C S04
JUSTIFICATIVA (S) QUANTO
QUESITOS PONTOS e 4

Raciocinio Basico (de 0 a 10) pontos

B0

VR CUmpRe AS MORNAS AO
(Tem 4 .4 ‘
'-O,‘quW AD H{&OM%@

Estratégia de Comunicagdo
Publicitaria (de 0 a 20) pontos

390

VR cumiPe As NOEMAS ¢ O
VIR S [ NOVU pMEan € 1)Wasou

Ideia Criativa (de 0 a 20) pontos

190

MUItO 50 0€ SCI0E ROVAWY
NO05 BAavue® -

J

Estratégia de Midia e ndo midia
(de 0 a 10) pontos.

15

MO CUMPE A5 NORMA 5 dO

(Taw 4 .1

TOTAL DE PONTOS:

4.5

Aparecida do Taboado -MS, 21 de julho de 2026.
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Raciocinio Basico
Consolidar um municipio forte, com cidad&os conscientes, participativos e orgulhosos do
lugar onde vivem, € um desafio permanente da gestdo publica. Nesse contexto, o Poder
Legislativo exerce papel fundamental como espago legitimo de debate, fiscalizagdo e
deliberagdo, responsavel por representar os interesses da populagdo e contribuir
diretamente para o desenvolvimento do municipio, sendo o porta-voz das demandas da
sociedade. No entanto, para que essa atuacgdo seja plenamente efetiva, € essencial que o
cidadao compreenda seu papel nesse processo e analisar as caracteristicas da cidade,
onde esse cidad&o vive e fundamental para entender o perfil a ser trabalho de forma que
0 morador deixe de ser apenas observador e se reconhega como agente ativo nas
decisbes que impactam sua propria realidade. =

~3§ A cidade
Aparecida do Taboado, localizada na regido leste de Mato Grosso do Sul, destaca-se por
sua trajetoria de crescimento, sua posi¢éo estratégica na divisa com importantes estados
e por um forte potencial econdmico impulsionado pelo agronegécio, pela industria e pelo
comércio. Além disso, possui uma identidade cultural marcante, expressa em suas
tradigbes, na religiosidade e no espirito empreendedor de sua populagéo.
Com apenas 77 anos de emancipagdo politico-administrativa, desbravada por
empreendedores mineiros, a cidade que da vida a musica “60 Dias Apaixonado” e
considerada a “Princesinha do Mato Grosso do Sul” pela hospitalidade de seu povo, pela
beleza e aconchego de seu territorio e por sua infraestrutura notéria. Cenario que propicia
um crescimento econémico elevado, com forte atuagdo econdmica no agronegocio e
sendo um dos maiores municipios empregadores na industria em todo o estado, segundo
a Fiems (Federacéo das Industrias do Estado).
Com uma populagéo estimada em quase 30-mil habitantes e perfil majoritariamente jovem
e economicamente ativo, segundo o IBGE (2025), o municipio de pequeno porte, com
forte identidade cultural, propicia a proximidade entre populagéo e poder publico, com
potencial elevado e condi¢des favoraveis para a participacéo cidada.
Assim, com uma histéria de conquistas a valorizar e oportunidades a serem exploradas
para crescer ainda mais, a qualidade de vida dos habitantes aparecidenses esta
intrinsicamente ligada ao desenvolvimento e ao reconhecimento de como esse
crescimento retorna para a populagdo em beneficios, politicas publicas, servicos e bem-
estar coletivo. Esse cenario potencializa o engajamento cidaddo, especialmente em
espagos institucionais como a Camara Municipal, responsavel por discutir e deliberar
sobre temas que impactam diretamente no cotidiano dos moradores.
A Comunicacéo Publicitaria como ferramenta participacéo social
Apesar desse cendrio favoravel, observa-se um distanciamento entre a populagéo e as
atividades do Poder Legislativo, especialmente no que se refere a participagéo nas
sessGes ordinarias, extraordinarias, audiéncias publicas e no acompanhamento dasx\
comissbes permanentes e demais atuagdes que sdo instrumentos de debate para
elaborac&o das leis e tomada de decisdes sobre o municipio, decisbes que afetam a vida
dentro da casa e no dia a dia de cada um.
Embora a Cadmara Municipal mantenha canais institucionais ativos, com presenga nas %

—— redes sociais e transmissdes online, a baixa adeséo, tanto presencial quanto digital,
evidencia ndo apenas uma questdo de acesso a informagdo, mas uma lacuna na Q
percepcao de relevancia dessas atividades para o cotidiano da populagéo. Esse contexto
revela trés desafios centrais de comunicagéo: baixa percepgéo de impacto das decisdes
legislativas, distanciamento institucional e participagéo passiva do cidadao.
Isso significa que a populagéo ainda ndo associa, de forma clara, as decisées tomadas no
Legislativo com os efeitos diretos em sua vida diaria, percebendo a Cémara como um
espaco formal e distante. Como consequéncia, o acompanhamento ocorre de maneira
superficial, sem engajamento efetivo nos processos de discusséo e deciséo. @
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Diante desse cendrio, a comunicacdo publicitaria assume papel estratégico como elo
entre a Camara Municipal e a populagéo, atuando ndo apenas na divulgagdo das agdes
institucionais, mas na traducdo do papel do Legislativo de forma clara, acessivel e
relevante. Mais do que informar, € necessario engajar, mais do que comunicar, € preciso
aproximar.

—» Nesse sentido, a comunicacéo se propde a transformar a Camara Municipal na “Casa do
Povo”, chamando o cidaddo para a agdo de pertencer e participar, refor@'d'o“’é*
fransparéncia como principio da administragdo publica e como direito do cidadéo,
ampliando o acesso & informagdo e estimulando a participacédo ativa nas decisoes
coletivas. Ao promover o entendimento de que a presenga nas sessdes, seja fisica ou por
meio dos canais digitais, fortalece a democracia e contribui diretamente para o
desenvolvimento do municipio, a comunicagdo passa a exercer também um papel
educativo e mobilizador.

Assim, a presente proposta busca reduzir o distanciamento entre populagéo e*Poder
—+Legislativo, promovendo o vinculo institucional e criando um ambiente favoravel a
participacdo cidada. Ao estimular o engajamento, amplia-se a representatividade das
decisbes, evidencia-se a transparéncia e consolida-se uma relagdo mais proxima,
consciente e ativa entre o cidado e a Camara Municipal de Aparecida do Taboado.
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Estratégia de Comunicagéo Publicitaria

Para alcancar resultados efetivos, é necessario estruturar a comunicagdo a partir de um
planejamento estratégico que defina o conceito, a mensagem, a forma de abordagem e os
meios de divulgac&o. Nesse sentido, a presente proposta parte do entendimento de que o
principal desafio da Cadmara Municipal de Aparecida do Taboado n&o esta na auséncia de
canais de comunicagdo ou de informacéo disponivel, mas na falta de conex&o entre o
cidaddo e o impacto das decisdes legislativas em sua vida cotidiana, o que influencia no
engajamento real.

Embora a Camara mantenha presenga ativa de divulgagdo, por meio de redes sociais e
transmissées online, observa-se que a baixa participagdo, especialmente nas sessdes
ordinarias, extraordinarias e audiéncias publicas, revela um distanciamento institucional e
uma percepgao limitada da relevancia dessas atividades.

Diante desse diagnéstico, adota-se como mote tematico da_campanha o conceito *‘A Casa_

_é& Sua’, que ressignifica a Camara Municipal como um espago legitimo, acessivel e

=

préximo da populagdo. Fundamentado na ideia da “Casa do Povo’, o conceito reforga que
o Legislativo representa a sociedade e que suas decisées produzem efeitos diretos no
cotidiano dos cidadaos.

Ao aprofundar essa construgdo simbolica, a campanha amplia o entendimento de que a
Camara ndo é apenas um espago institucional, mas o ambiente onde s&o definidas agdes
que influenciam diretamente na construgéo da qualidade de vida da populag@o. Assim, ao
afirmar que “A Casa é Sua’, a comunicagdo estabelece uma conexao entre o espago
publico e a realidade individual, fazendo com que o cidad&o reconhega que aquilo que e
decidido no coletivo se reflete diretamente em sua propria vida.

O que dizer

A mensagem central comunica que as decisdes da Camara impactam diretamente o
cotidiano da populagdo e que o envolvimento ativo do cidad&o € fundamental para o
fortalecimento da democracia. Mais do que informar datas e horéarios, a comunicagao
evidencia o papel do Legislativo de forma acessivel, reforcando que a auséncia nas
discussdes publicas reduz a representatividade dos interesses da sociedade. A
mensagem estrutura-se em trés pilares: pertencimento (“a Camara é sua’), impacto (“as
decisdes afetam sua vida”) e participacéo (“sua presenca faz diferenga”), com chamado
para a acgao real.

A quem dizer

A estratégia tem como publico-alvo a populagéo de Aparecida do Taboado, com foco em
adultos economicamente ativos e jovens, considerando seu potencial de engajamento
presencial e digital. Trata-se de um publico diverso, que exige uma comunicagao clara,
acessivel e adaptavel a diferentes niveis de interesse e compreensdo. Além disso,
liderancas comunitarias e formadores de opini&o locais sao considerados agentes
multiplicadores, ampliando o alcance e a credibilidade da campanha.

Como dizer

A campanha adota uma linguagem simples, direta e humanizada, aproximando a
comunicagdo do cotidiano das pessoas. A abordagem criativa utiliza a metafora da casa
como elemento central, reforcando proximidade e responsabilidade compartilhada. Assim
como em uma casa, onde decisbes afetam todos que nela vivem, a comunicagdo
evidencia que as escolhas feitas no Legislativo produzem efeitos concretos na vida da
populacdo. A narrativa explora contrastes para conduzir o cidaddo a uma agao clara:
acompanhar, comparecer e participar. Visualmente, valoriza elementos reais e proximos
da populagéo, reforgando a Camara como espago pertencente a comunidade.
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Quando dizer
O periodo de veiculagéo de 15 dias sera utilizado para gerar impacto e frequéncia, com

comunicacgdo continua e reforgo progressivo préximo as sessdes, especialmente as
segundas-feiras. A repeticdo da mensagem em diferentes meios e horafios amplia o
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alcance e atinge publicos com distintos habitos de consumo de informagéo, estimulando o
cidaddo a incorporar o acompanhamento das atividades legislativas em sua rotina,
gerando efeitos que ultrapassam o periodo da campanha.

O tema proposto: o argumento e sua relevancia

O conceito “A Casa é Sua” vai além de um slogan, estruturando uma narrativa baseada
na humanizagéo e no engajamento social. A campanha posiciona a Camara como espago
de pertencimento, didlogo e construgdo coletiva, destacando que as decisées publicas
refletem diretamente na vida do cidaddo. Ao estabelecer essa conexao entre o coletivo e
o individual, fortalece-se o entendimento de que o envolvimento da populagéo é essencial
para a construcdo de politicas mais representativas, transparentes e alinhadas aos
interesses da sociedade e que, por isso, o cidaddo € chamado a estar presente.

Além disso, o conceito apresenta elevado potencial de desdobramento, podendo ser
aplicado em diferentes linguagens, formatos e abordagens, desde mensagens
informativas até narrativas emocionais. A ideia permite explorar contrastes entre presenca
e auséncia, participacdo e distanciamento, bem como elementos simbdlicos da “casa’,
ampliando as possibilidades criativas e garantindo consisténcia da comunicacg&o.

Dessa forma, a estratégia proposta ndo se limita a divulgag&o institucional, mas atua
como instrumento de transformacdo da percepgéo publica, reposicionando a Camara
como agente ativo no desenvolvimento social. Ao afirmar que “A Casa é Sua’, a
campanha convida o cidaddo a ocupar seu lugar, fortalecendo a participag&o democratica,
ampliando a transparéncia e consolidando uma relagdo mais proxima, consciente e
participativa entre a populagdo e o Poder Legislativo.

Ferramentas de Divulgagao

A escolha dos meios considera a necessidade de alcance amplo aliado a frequéncia e
proximidade, garantindo presenga tanto no cotidiano quanto nos momentos de deciséo. A
verba serd aplicada de forma estratégica, combinando midias online e offline para
maximizar eficiéncia e cobertura. Serdo utilizados meios de comunicagdo de massa, como
TV, rédio, jornal e veiculo de som volante, responsaveis por ampliar o alcance da
campanha, aliados a midias complementares, como flyer, cartaz, adesivo para carros
oficiais e dos vereadores, banners digitais para site e redes sociais da Camara, que
reforcam a presenga da mensagem em diferentes pontos de contato com o publico.

A elaboragdo das pegas respeitara as particularidades de cada meio, com adequacgao da
linguagem e da abordagem, garantindo coeréncia e eficacia na transmissaéo da
mensagem. Atendendo & estratégia definida, as pegas da campanha “A Casa & Sua”
serdo construidas a partir de uma linguagem visual acolhedora e proxima, reforgando a
identificagdo com o cidaddo. Serdo utilizados elementos que remetam ao ambiente
doméstico, como portas, salas e cadeiras, criando analogia direta entre a casa do cidadao
e a Camara Municipal. A paleta de cores privilegiara tons quentes e neutros, aliados as
cores institucionais, garantindo reconhecimento e proximidade, sem ruptura com a
identidade ja consolidada.

Os personagens serdo pessoas comuns do municipio, representando diferentes perfis da
populacdo em situagdes cotidianas. As composi¢des visuais explorarao contrastes entre
distanciamento e participagdo ativa, evidenciando a transformagdo proposta pela
campanha. A linguagem sera simples e direta, com foco no convite a agéo. Elementos
reais da Camara serdo incorporados, reforgando autenticidade e reconhecimento. Dessa
forma, garante-se unidade visual e coeréncia narrativa em toda a campanha, fortalécendo
sua efetividade e alinhamento estratégico.
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Peca a) TV - Storyboard 30"

CENA 2 - TRANSIGAO VISUAL

IMAGEM: Uma pessoa em casa, assistindo TV, onde Transigdo mostra a porta da casa do cidadéo se
passa uma noticia “Vereadores de Aparecida do Taboado transformando na entrada/fachada da Camara Municipal

discutem aumento da taxa do lixo”
Locugdo: “O poder de mudar a cidade comega

TEXTO: (baldo de fala) com voce.”
“Ah, ninguém resolve nada nessa cidade e a gente
sempre paga o prego..."

CENA 3 - CAMARA - DIA Pl CENA 4 - CAMARA -DIA

Imagens do plenério da Camara, com sesséo Corta para a pessoa assistindo o debate na
acontecendo, vereadores debatendo. Céamara com atengéo.

Locugdo: “A Camara de Aparecida do Taboado também é
a sua casa e & aqui que as decisdes que impactam a vida
de todos s&o tomadas.”

Locucdo: “Talvez vocé s6 n&o esteja no lugar certo.”

CAMARA MUNICIPAL DE
APARECIDA DO TABOADO

L V4

PARTICIPE DAS SESSOES DA CAMARA

=

i =
@ © ecmaptaboado
Pessoa dialogando com os vereadores, com Final: Drone da fachada da Camara de Aparecida
semblante feliz, mostrando envolvimento. em plano aberto, mostrando a cidade — Assinatura:
Lettering: PARTICIPE DAS SESSOES DA CAMARA - LOGOMARCA + lettering dos canais oficiais

Toda segunda-feira, as 8 horas

Locugéo: “A sua opinido faz a diferenca. Faga parte da
transformagdo”.

Locugéo Final: “Camara Municipal de Aparecida
do Taboado. A Casa é Sua’.
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Pega b) Anuncio jornal - 1 pagina

TEM UM LUGAR ESPECIAL
ESPERANDO POR VOCE

E nessa casa que sao
tomadas as decisées que
transformam a vidada
#l populacao de

. Aparecida do Taboado.

SUA PRESENCA
FAZ A DIFERENCA.
OCUPE O SEU LUGAR!

RESERVADO [
- PRAVOCE

5

: PARTICIPE DAS SESSOES
3 : E AUDIENCIAS PUBLICAS.

CAMARA MUNICIPAL DE
APARECIDA DO TABOADO
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~transmissao online pelos canais oficiais.

Peca c) Radio - Spot 30"

(Som ambiente leve de casa — TV ao fundo, xicara sendo colocada na
mesa)
Locucgdo (tom amigavel): Ei... vocé acha que os servigos
publicos da cidade podiam ser melhores? Aposto que
sim!

(Pausacurta)
Mas ja parou pra pensar no que vocé esta
fazendo praisso acontecer?
(Som de transigao suave)

Loucagdo (tom institucional): Pois, é!' O
cuidado com a cidade comega em casa.
Sabe em qual?

(Som de plenario ao fundo — discusséo de
ideias)

Locugdo (tom institucional): Na Casa do
Povo: a Camara Municipal de Aparecida do
Taboado! Um lugar que também é seu e onde
sua presenca faz a diferenga no futuro de toda a
cidade.

Locugao (tom institucional): Participe das sessées!
Todas as segundas, as oito da manh&, com

Assinatura: Camara Municipal de Aparecida do
Taboado. ACasaé Sua.
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Peca d) Banner - Post Carrossel

TaLA TELA2

Nada muda Entdo, que tal vocé

TELA 3 [ 4 REVY
R

As decisoes E esse espaco

O que acontece =
aqui, muda
a sua vida!

[ s IRIZVY-I

Participe das sessdes da Camara e ajude
a transformar Aparecida do Taboado!
Todas as segundas, as 8h!

£00
e § CAMARA MUNICIPAL DE
Q : €Y¥5  APARECIDA DO TABOADO
~ P T
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Estratégia de Midia e Nao Midia

A eficacia da campanha publicitaria esta diretamente relacionada a transmissdo da
mensagem adequada ao publico correto. Isso significa que, mais que produzir um
contetdo convincente, & necessario conhecer os habitos do publico que ira consumi-io
para entender os canais mais apropriados para a divulgagéo da informac&o. Assim, a
estratégia de midia e ndo midia proposta foi desenvolvida com base nas caracteristicas
do municipio de Aparecida do Taboado, considerando seu porte, habitos de consumo de
midia pelos brasileiros e a necessidade de alcance amplo em um curto periodo de
veiculacdo. Com o objetivo de maximizar a eficiéncia da comunicagéo, a proposta articula
diferentes meios e formatos, combinando canais de grande alcance com acgdes de
proximidade, capazes de dialogar diretamente com a populag&o local, garantindo que a
mensagem seja compreendida, assimilada e convertida em engajamento e participagao
efetiva nas atividades da Camara Municipal, seja de forma presencial ou online.

Assim, enquanto os meios de massa tradicionais garantem visibilidade ampla e
credibilidade, as plataformas digitais permitem segmentacéo, interagéo e acesso facilitado
a informacéo. Complementarmente, midias exteriores e agdes ndo midiaticas reforcam o
conceito da campanha ‘A _Casa é Sua’ no cotidiano da populagéo, ampliando sua
efetividade e aderéncia a realidade local com efeito para além do periodo da campanha.
Dessa forma, a comunicacgdo potencializa o vinculo entre o cidad&o e o Poder Legislativo,
considerando maior eficiéncia, alcance e valor do investimento em cada meio de
divulgagéo, analisando o custo x beneficio e respeitando o principio da economicidade.
Atendendo ao que foi definido pelo edital, a proposta da campanha conta com
apresentacdo de quatro pegas-chave, sendo TV (comercial 30"), Anuncio de Jornal (1
pagina), Radio (Spot 30") e Banner para Internet (carrossel), bem como pecas
relacionadas, com possiveis adaptacdes a outros formatos que podem agregar valor ao
objetivo proposto. Todas as pegas séo totalmente exequiveis, dentro do orgamento e do
periodo disponibilizados, podendo ser adaptadas para outras plataformas e formatos,
conforme conveniéncia da Camara Municipal.

Nesse contexto, do total de R$ 75.000,00 de verba disponivel de campanha, foram
utilizados R$ _74.918,00 (99,89% do recurso), considerando os custos de produgao e
veiculagdo, para aplicagdo durante o periodo de 15 dias, entre 01/04/2026 e 15/04/2026.
Toda a divulgagéo foi criteriosamente elaborada, respeitando o publico-alvo que consiste
na populacdo geral de Aparecida do Taboado e suas particularidades, de forma a
promover o maior alcance possivel, dentro do contexto, por meio dos canais adequados.
Sobre os meios de comunicagéo

Para a definicdo dos meios de comunicagdo, considera-se o atual cenario de consumo de
midia no Brasil e sua evolugdo. As midias de massa tradicionais, como televiséo e radio,
permanecem relevantes pelo seu alto alcance e capacidade de penetracgao,
especialmente em contextos locais, como cidades de pequeno porte, onde ainda exercem

forte influéncia na formacdo de opinido e no acesso a informag&o. S&o meios que se
destacam pela credibilidade e pela capacidade de atingir publicos de todas as classes

sociais de forma simultanea. Dados da mais recente Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNADC) do IBGE, referente a 2024, indicam que a televisao esta
presente em cerca de 93,9% dos domicilios brasileiros, enquanto o radio ainda alcanga
aproximadamente 48,5% dos lares, demonstrando sua relevancia, sobretudo em regides

fora dos grandes centros. Por outro lado, o avango da internet redefine os habitos de
consumo e, consequentemente, os investimentos em comunicagdo. A mesma pesqui

mostra que, em 2024, cerca de 93,6% dos domicilios brasileiros ja possuiam acesso

internet, equivalendo-se a TV, e aproximadamente 89,1% da populagao utilizava ess o e
meio de forma recorrente, sendo a maioria com acesso diario. Além disso, o meio digital /Qx
lidera os investimentos publicitarios no pais, concentrando 39,8% dos aportes, o que
evidencia sua crescente importancia estratégica, segundo o Cenp (Conselho Bxecutivo




das Normas-Padréo) entidade que certifica a qualificagdo técnica de agéncias de
publicidade no Brasil. Outra pesquisa sobre Consumo de Midias Digitais no Brasil (2023),
publicada pela Escola de Comunicago, Midia e Informagéo, da FGV — Fundagéo Getulio
Vargas, mostra que as midias digitais mais acessadas pelos brasileiros diariamente sao
WhatsApp (81%) e Google (70%), além do acesso diario ao YouTube (45%), Instagram
(36%) e Facebook (27%). Fontes diversas de consulta sobre o habito de consumo digital
também comprovam essa realidade crescente no Brasil, como a DataReportal, uma das
principais referéncias globais para estatisticas de internet, que, em seu relatério de 2025,
apresenta a alta presenca de usudrios brasileiros nas redes sociais, sendo WhatsApp
(160 milhdes), Youtube (144 milhdes), Instagram (141 milhGes) e Facebook (112 milhdes).
Assim, dados que evidenciam os meios de comunicag&o mais influentes no Brasil sao
fundamentais para definicdo da aplicagéo de recursos para assertividade e eficiéncia da
campanha proposta.

Midia

Meio: Televiséo

O investimento de midia em televisdo é justificado devido ao seu amplo alcance
massificado, conforme dados j& apresentados. A produgéo da sequéncia do storyboard de
30" para TV (Peca A) apresenta a narrativa da campanha, em um conjunto sonoro e
visual, com linguagem direta e clara, por meio de um personagem, representando um
cidaddo de meia idade, trazendo as transigdes de contraste ‘reclamag&o x agao’,
conduzindo o espectador & reflexdo e & mudanca efetiva de atitude, reforcando o conceito
“A Casa & Sua’ e a importancia de o cidaddo participar da tomada de decisbes que
impactam a vida de todos, marcando presenca na Camara de Aparecida do Taboado.

O investimento destinado a este meio corresponde a R$ 31.982,00, o que representa
42 69% do total da verba da campanha, sendo escolhidas as seguintes emissoras:

TV SBT (SBT MS) — Serdo veiculadas 7 insergdes, em horérios estratégicos, nos
telejornais Primeiro Impacto, durante a semana, € no SBT Brasil (sabado). Seréo
investidos R$ 13.414,00, o que representa 41,95% da verba destinada a este veiculo.

TV Globo (TV Morena) — Seréo veiculadas 8 insergoes, em horarios estratégicos de
audiéncia, durante periodo da campanha, nos telejornais Bom Dia Praga e Praga TV 22
Edigdo. Serdo investidos R$ 18.568,00, o que representa 58,05% da verba destinada a
este veiculo.

Meio: Jornal

Veiculo de perfil mais conservador, o jornal € um meio de comunicacéo de credibilidade
alta, cujo publico, geraimente, integra uma faixa etaria mais elevada, de maior potencial
econdmico e perfil formador de opini&o. Assim, O anuncio proposto (Pega B) traz uma
mensagem de impacto e de pertencimento, exemplificado simbolicamente por uma
cadeira vazia na Camara, esperando pela mudanga de atitude do cidaddo, associada a
um titulo provocativo e texto informativo, reforgando o convite & participagdo das decisdes
tomadas na Camara. Por alcangar um publico especifico, foi definida a veiculagéo de 1
pagina colorida, no Selviria Jornal, com uma inserg&o, no dia 03 de abril (sexta-feira), com
investimento de R$ 3.492,00, representando 4,66% da verba utilizada.

Meio: Radio

Com menor custo e alcance abrangente, o radio € um meio de massa importante para
investimento na campanha. Por explorar apenas 0 sentido auditivo, exige uma mensagem

o Spot de 30" (Pega C) contara com 160 insercdes ao longo da programacao diaria da
emissoras definidas, durante quase todo o periodo da campanha, inclusive aos domingos,

curta e direta, que o ouvinte possa assimilar enquanto pratica outras atividades. Por isso; 9

que antecedem as sessOes ordindrias, para que a mensagem seja amplificada e
reforcada. A pega € estruturada fora do texto tradicional de spot, propondo um dialogo
acessivel que gere conex&o imediata com o ouvinte, por meio de uma conversa direta
com chamada para a agdo de maneira estratégica e narrativa envolvente. No total,




veiculacdo totaliza um investimento R$ 15.264,00, representando 20,37% da verba total
da campanha, distribuida da forma que segue:

Rédio J FM (99,5) - Serao veiculadas 24 insergdes, no horério rotativo das 6h as 21h.
Réadio Santa Fé FM (100,5) - Ser&o veiculadas 56 inser¢des, durante quase todo periodo
de campanha, no horério rotativo das 6h as 21h.

Radio Cultura FM (105,5) - Serao veiculadas 80 insergdes, em horario indeterminado, das
6h as 19h.

Meio: Internet

O grande consumo de midia digital por todas as classes sociais e faixas etarias e seu
comprovado potencial de alcance justificam o investimento neste meio, considerando
veiculagdo em portais de noticias e canais préprios de comunicagdo da Camara de
Aparecida do Taboado. Desta forma, a veiculagdo nesta midia se dara nos sites Portal de
Noticias Costa Leste News e Portal de Noticias Folha Integragéo, durante a primeira
semana da campanha. Além disso, sera destinado R$ 500,00 para trafego de publicagdes
em canais proprios da Camara para otimizar a comunicagéo e incentivar o engajamento
efetivo da populagéo com o Legislativo no meio digital e, consequentemente, presencial.
O material digital permite ainda o compartilhamento espontéaneo pelo WhatsApp e outras
plataformas. A peca apresentada (Pega D) explora o recurso de carrossel, composto por
banners rotativos, em sequéncia narrativa, com cards que conduzem o publico da reflexao
a acdo, explorando situagdes de distanciamento e participagao, utilizando linguagem
visual simples, direta e adaptada ao ambiente digital, com chamadas progressivas que
reforcam o conceito “A Casa é Sua” e incentivam 0 engajamento. O investimento em
internet sera de R$ 12.890,00, que representa 17,21% do orgamento utilizado.

Nao Midia

Para a presente campanha, seréo explorados também canais alternativos de
comunicacdo com a populagéo para intensificar a divulgacdo da mensagem, cCOmo segue:
Peca E (Flyer) - Serdo produzidos 5.000 flyers 15x21cm (115g/4x4 cores), com
distribuicdo casa a casa, em Aparecida do Taboado. O material tera a identidade da
campanha e conterd informagdes sobre as sessdes, com QRCode para acesso a um
Grupo de WhastApp da Cémara, no qual o cidaddo sera informado sobre noticias,
recebera links do Youtube para acompanhar as sessdes e demais atividades legislativas.
Peca F (Som Veicular) - Sera produzido um spot 45" para carro de som volante, com 20
horas de circulagdo, por toda a cidade, respeitando a lei de perturbagdo do sossego,
promovendo a divulgagao direta das datas e horarios das sessdes e convite a agao.

Peca G (Cartaz) - Serdo produzidos 10 cartazes A3 e distribuidos em locais estratégicos
de circulacdo de pessoas, com o mesmo QRCode do flyer.

Peca H (Post Story) — Sera produzida uma arte de story dentro da identidade e conceito
da campanha proposta para publicagéo nos canais oficiais e compartilhamento.

Peca | (Reels) — Sera produzido um reels de 1 (um) minuto, inspirado no comercial de TV,
para as redes sociais da Camara e compartilnamento, com chamada para a participacao.
Peca J (Full Banner) — Sera produzida uma arte dentro do conceito da campanha para
integracéo ao site da Camara Municipal com destaque visual.

Pecas K e L (Banner Internet) — As pecas podem ser redimensionadas a partir do full
banner para veiculagdo em portais de noticias da cidade e outros canais digitais.

Peca M (Adesivo Veicular) — Sera produzido um adesivo (30x30cm) para aplicagéo em
carros oficiais do Legislativo e veiculos dos vereadores, com mensagem rapida e direta
da campanha, contendo horéario das sessoes e a chamada para agéo de participacéo,
sendo uma midia circulante que insere a campanha no cotidiano da cidade.
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026

CONCORRENCIA N.° 001/2026

PLANILHA GERAL DE AVALIACAO PLANO DE COMUNICACAQ
PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA
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PONTUACAO TOTAL DA LICITANTE (Nota Auferida) 6 O. //

Observacgdes:

1) A pontuagdo final de cada quesito correspondera a média das notas atribuidas pelos
avaliadores, somando-se as notas e dividindo pelo nimero de avaliadores.

2) A pontuagdo final por quesito sera calculada com, no maximo, duas casas decimais,
desprezando-se as demais, sem qualquer arredondamento;

3) A pontuagdo total da licitante correspondera a soma das pontuagdes finais.
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026
CONCORRENCIA N.° 001/2026
ANEXO V

PLANILHA INDIVIDUAL DE AVALIAGAO - PLANO DE COMUNICAGAO
PROPOSTA TECNICA VIA NAO IDENTIFICADA
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| - Raciocinio basico

O plano de comunicagdo vem ao encontro do que é proposto no briefing do edital,
baseado na realidade e na conduta que a Camara Municipal de Aparecida do Taboado
tem como objetivo em adotar da importancia que a propaganda institucional publica deve
ter com seu cidaddo. E desta forma, promover e incentivar a participagéo popular, além
de informar e orientar & populacdo em geral das agdes do Poder Legislativo Municipal.
Um exemplo dessa situagdo é a participacdo do povo nas sessbes ordinarias e
extraordinarias, em suas Comissdes Parlamentares e nas audiéncias publicas. Incentivar
o conhecimento e a cidadania em aproximar o cidadao, mesmo pela via da transmiss&ao
on-line em midias sociais, como ja adotado pela Camara na pagina do Youtube, no qual
hoje, se transforma em praticidade com acesso facil e remoto de qualquer lugar, sendo
democratica e transparente na realidade dos dias de hoje, fortalecendo também a uniao e
o relacionamento do Poder Publico com a sua populagdo. A democracia € constituida por
uma sociedade participativa, com governos transparentes e com uma imprensa livre, em
condigdes de divulgar as agdes dos poderes publicos a todos os cidadaos. E cabe aos
poderes publicos fiscalizar, legislar e governar para promover uma vida digna para com a
sociedade. Desta forma temos o parlamento, que nos municipios € exercido pelo Poder
Legislativo, e o agente publico mais préximo do povo & o vereador. A publicidade em tese
busca lidar com sonhos e desejos, mas ela tem que ter fundamentos para incentivar o
conhecimento. Vale ressaltar que a informagao hoje em dia & propagada numa velocidade
muito mais rapida e com persuasdo mais eficaz. Ao analisar a relagao entre governo e
sociedade na construcdo da cidadania, a area de comunicagdo exerce um papel
fundamental, pois cidadania pressupde interlocugdo entre os varios setores da sociedade,
exigindo uma comunicagéo capaz de integrar esses setores em prol de politicas publicas
que procurem atender as necessidades sociais. E importante resgatar as distingdes entre
as comunicagdes governamental e publica. Para tanto, recorremos a Brand&o (in Matos,
1999:11), quando assinala que: “A comunicagdo governamental &€ a praticada por um
determinado governo, visando & prestagao de contas, o estimulo para o engajamento da
populagéo nas politicas adotadas e o reconhecimento das agées promovidas nos campos
politico, econémico e social. A comunicagédo publica, ao contrario, se faz no espago
publico, sobre tema de interesse publico, respeitando-se o sentido estrito do conceito.
Busca atingir & opinido publica, quase sempre com meétodos publicitarios, buscando
respostas rapidas e efeitos imediatos que podem ser auferidos nas pesquisas e que
sempre se mostram efémeros”. O objetivo deste plano de comunicagao € fazer com que a
publicidade da Camara Municipal de Aparecida do Taboado - Ms envolva o cidadao de
maneira mais participativa, mesmo que on-line, estabelecendo um fluxo de relagGes
comunicativas entre a Camara e a sociedade, de forma transparente e objetiva, facilitando
o acesso e visando melhorar ainda mais a concepgao do Poder Legislativo e seus.
vereadores com relacdo a participagdo popular. Mais que um oOrgao legislador e
fiscalizador, a Camara Municipal é a casa da cidadania, aberta aos debates da cidade,
promovendo o contato da populagdo com os outros poderes e zelando pelo direito de
todos. A Camara Municipal tém diversas fungées: institucional, legislativa, fiscalizadora,
julgadora, administrativa, integrativa e de assessoramento. No més de agosto do ano de
2016, o Supremo Tribunal Federal decidiu que a competéncia para julgar as contas dos
prefeitos é das Camaras de Vereradores. Importante passo para o Poder Legislativo que
também possui a fungdo de fiscalizagdo dos atos do Poder Executivo, inclusive os da
administracéo indireta. Para esta atividade de fiscalizagao, ha instrumentos adequados
dos quais a Camara Municipal dispde, como, a convocagao de autoridades municipais
para prestar informagdes, realizagdo de audiéncias publicas e aprovagao de

Permanentes. Esses colegiados, de carater técnico-legislativo, analisam as propositura
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Os trabalhos legislativos e administrativos da Camara Municipal sdo coordenados pela
Mesa Diretora. A Casa de Leis também conta com as Comissdes Parlamentares de
Inquérito para investigar eventuais irregularidades cometidas por agentes publicos no
exercicio de suas fungdes. O numero de vereadores é fixado em fungdo do numero de
habitantes de cada municipio, observando-se a proporcionalidade determinada na
Constituicdo Federal. A Camara Municipal de Aparecida do Taboado € composta por 11
(onze) vereadores que trabalham focados em prol do municipio e da populagdo. As
sessOes ordinarias ocorrem todas as segundas-feiras a partir das 8 horas no plenario da
Camara Municipal. A regidao de Aparecida do Taboado foi iniciada em 1830 por familias
vindas dos estados de Sao Paulo e Minas Gerais. Sdo mais de 196 anos de historia,
marcada pelo espirito desbravador do seu povo nas aguas do Rio Parana. Em 28 de
setembro de 1948, Aparecida do Taboado foi fundada. E hoje o municipio possui
aproximadamente 29.826 habitantes, conforme Censo Demografico do Ibge 2025, sendo
assim, o 19° municipio em indice populacional do estado de Mato Grosso do Sul. Um
municipio de caracteristicas fortes, de pessoas que desbravaram as terras e buscaram
uma qualidade de vida superior a diversas cidades da regido. Gragas a esse povo que
Aparecida do Taboado, a “Terra dos 60 Dias Apaixonados”, € considerada uma cidade
melhor para se viver a cada dia, conforme os indices de Idh-m (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal). Com relacao ao setor econdmico, tem um dos
maiores Pib (Produto Interno Bruto) do estado, nos setores da insdutria e do agronegécio.
Possui um comercio local fortalecido, que gera emprego e renda a populagao na regiao.
Hoje, a regido esta mais valorizada por conta dos investimentos em rodovias e o acesso
aos estados de Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e Sao Paulo, sendo uma via principal
para escoagem do agronegoécio pelos acessos ferroviario, rodoviario e fluvial. Esta
informacao é muito importante para um municipio que cresce a cada dia e precisa do
Legislativo para produzir leis e fiscalizar o municipio, e assim, contribuir para melhorar a
vida do seu cidaddo. O desafio & elaborar uma comunicagdo do Poder Legislativo,
baseado no briefing do edital, para com a sociedade, e que seja objetiva e transparente
no conteudo da sua comunicagido, e que possa aproximar mais o cidaddo da Camara
Municipal levando o conhecimento das agdes do Legislativo. O raciocinio da campanha é
desenvolver uma cultura de participagdo da populagdo nas decisées da Camara
Municipal. E preciso fortalecer essa nova politica, com mais dialogo, transparéncia e
agbes publicas, e assim, manter os lagos sociais com a populagao. Uma politica de
comunicagao mais consistente, direcionada e de acesso facil, como as transmissdes das
sessbes ao vivo pela internet e o uso das plataformas digitais. Mostrar que o Poder
Legislativo € também responsavel pelo desenvolvimento do municipio. De acordo com
Novelli (2006), a comunicagao publica deve ir além da divulgacéo de informagdes. Esse
processo se inicia com a participagao de todos, que se estende ao compromisso da atual
gestao com a transparéncia e com o exercicio da cidadania. E importante fazer com que
os municipes se envolvam mais e sintam-se parte importante do Legislativo, que & a Casa
do Povo. Deve apoiar-se em uma ideia forte, simples e direcionada. Portanto, a ideia
central & elaborar uma campanha de comunicagdo para atrair a participagao popular
divulgando o dia e horario das Sessdes Ordinarias, e ainda, destacar o site do Legislativo
e suas midias sociais, como a transmissao ao vivo das sessdes pelo Youtube para ajudar
a promover as divulgacdes e as “agdes” institucionais da Camara Municipal de Aparecida
do Taboado. A comunicagao sera de carater publico, informativo e social, visando chamar
a atencado da populagdo para acompanhar os trabalhos dos vereadores. Devera ter
sustentagdo somente em midia local e regido com veiculagdo em Tv, radio, jornal e
internet, conforme determina o briefing e o edital. Mais do que mostrar suas realizagdes, a
Camara Municipal tem o dever de zelar pelos recursos publicos dessas divulgagdes,
aplicando-os através de critérios técnicos, determinados por quesitos como, audiéncia
média bruta, audiéncia total, tiragem e abrangénci
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|| — Estratégia de comunicagao publicitaria

A estratégia tem como objetivo planejar e formular o conceito proposto do tema da
campanha, e assim, determinar e fazer cumprir as diretrizes basicas da comunicagao
publicitaria para o Poder Legislativo de Aparecida do Taboado, primando pelas
caracteristicas definidas pelos principios da publicidade publica de ser essencialmente
educativa, informativa e de orientagdo social. O briefing disponibilizado demonstra a
necessidade em desenvolver uma campanha publicitaria de conscientizagao e
aproximagao do conhecimento da populagédo com relagdo aos trabalhos do Legislativo, a
partir das agdes realizadas pela Camara Municipal em beneficio do povo, levando-se em
conta a questdo da transparéncia, da participagao popular on-line e da cidadania. Por
meio do raciocinio basico detectaram-se alguns problemas especificos que a
comunicagdo deve solucionar. Entre elas a criagdo de uma nova cultura de didlogo e a
participacdo com a sociedade, que agora também & on-line. A participagao, sob o ponto
de vista da populagéo, pode ser definida como um processo no qual homens e mulheres
se percebem sujeitos atuantes, capazes de exercer seus direitos politicos e
constitucionais. A publicidade é uma via de duas maos. O poder da tecnologia e do
acesso a informagéo de forma mais democratica, faz com que o Poder Publico esteja
mais presente na vida da sociedade. Na pratica € o exercicio da cidadania de cada um,
que passa a ter consciéncia da sua contribuicdo nos processos de mudangas e das
conquistas para o municipio. E para que essa participagao seja efetiva € preciso criar e
fortalecer mecanismos que aproximem e estimulem o povo na participagao popular das
sessOes e comissdes da Camara Municipal. Dessa forma, & fundamental a importancia
para que haja concisténcia e argumentagdo na campanha para assim, formar a
integragéo por meio da comunicagao publicitaria. Encontrar uma linguagem simples, com
visual moderno, que impacte de maneira positiva e transparente a comunicagcao das
“acdes” e a participagao do Legislativo na sociedade, facilitando o acesso e despertando-
Ihes a consciéncia de que o compromisso com o desenvolvimento sustentavel &€ também
econdémico e social, transpondo os limites do papel puro e simples da prestacao de contas
com a participacdo popular. Esse € o objetivo da campanha. Mostrar que nado € uma
promessa o trabalho dos vereadores, e que de fato existe, mesmo a distancia (on-line), e
realizada por um Governo Legislativo que trabalha com planejamento para todos, a todo
tempo, e que esta cada dia mais presente na vida do cidadao. Um legislativo forte,
participativo e transparente. E o compromisso do Poder Publico com a comunidade. Hoje,
ao atingir esse objetivo, a Camara Municipal de Aparecida do Taboado pode assumir
junto a sua populagao, uma realidade com mais justi¢ca social e dignidade para sua gente.
Uma estratégia de comunicacao eficaz € a que promove a unido entre contetudo e forma,
que possibilita adequagdo aos meios e fornece os elementos favoraveis na busca da
maior repercussao positiva. O resultado & pratico e mensuravel em todos os sentidos,
sejam eles de impacto - falar diretamente para o publico, objeto da comunicagéo - e de
economicidade - utilizar os meios e veiculos locais, gerando investimento na publicidade
local. Em resumo, conforme o briefing do edital, a proposta da campanha é veicular nos
meios de penetragdo municipal mais importantes, como o meio Tv que possui amplo
destaque e visibilidade na midia local e regido. O meio radio que possui uma grande
audiéncia com a populagdo urbana e rural do municipio. O impresso de jornal que
destaca em detalhes a agao institucional com o anuncio convidando para a participagao
on-line. E o meio internet que promove a comunicagdo entre as partes com mais
informacéo no dia a dia do cidaddo, com a mensagem em full banner simples e direta,
convidando a populagdo a participar das Sessdes Ordinarias da Camara Municipal. A
consisténcia alcangada com a estratégia de comunicagao proposta vem justamente das
possibilidades e desdobramentos favoraveis que enseja, mesmo justaposta a principio,
onde formam um conjunto que se balisa ao final, solidificando a argumentagéo proposto
nas pecas de comunicagdo. O tema da campanha é “Cidadania & Fazer Parte’
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E o conceito mais real para essa campanha institucional. E a realidade mais clara, eficaz
e de facil assimilagao do hoje na vida do povo de Aparecida do Taboado. E o sentimento
que produz o desejo, e que por fim, gera o comportamento. Ao adota-la, as opgoes de
abordagem s&o ricas em todos os meios, a todo momento, do inicio ao fim das pecas de
comunicacdo. O momento atual da politica & construir um relacionamento com o cidadao,
afirmando que cidadania se faz com participagdo de todos, para que o povo participe,
mesmo que on-line, para gerar o conhecimento dos assuntos do seu interesse e do seu
municipio. Por fim, o papel fundamental da campanha é produzir o desejo em se fazer
politica com participagéo e cidadania de todos. Também deve ser avaliada a imagem da
instituicdo publica e de seus representantes junto @ comunidade para destacar as agoes
diretas e os resultados, e assim, obter uma presencga cada vez mais positiva e aumentar a
confianca da populagdo, com transparéncia e respeito pelo cidad&o. Isso ira garantir
maior representatividade e legitimidade a instituicao e seus representantes, fortalecendo e
facilitando, dessa forma, os projetos politicos. A estratégia proposta contempla todos os
quesitos: da compreenséo, do tema hipotético, da linha de comunicagéo, da pertinéncia e
da argumentagéo do tema proposto, porque agrega elementos racionais e emocionais de
forte impacto junto aos publicos pretendidos, e estimulando a participagéo popular, ponto
importante para esta campanha. Na utilizagado de meios, sejam de midia de massa ou de
recursos proprios, adota critérios técnicos de distribuicdo, frequéncia e relagao custo x
beneficio mais vantajosas para a Camara. A escolha das midias &€ conforme determina o
briefing do edital, considerando os recursos disponiveis, as agdes a serem divulgadas e o
publico a ser impactado, assim, qualificando a relagéo e o investimento. O envolvimento &
completo e pleno em todos os angulos, pois incita a participagéo. As pegas destacam de
maneira simples e objetiva como a populagdo pode participar e conhecer melhor os
trabalhos dos seus vereadores, as realizagdes e os beneficios gerados pela agao do
Poder Legislativo para o municipio, se interessando mais em participar das sessoes,
tendo em vista que é transmitida on-line, podendo o cidadao assistir de qualquer lugar
que esteja. A campanha ressalta que participar & importante para promover e valorizar a
cidadania, e ainda incita a ideia que o cidadao também deve fiscalizar os trabalhos do seu
vereador. Nas pecas sao utilizadas tipologia de facil leitura, tons e cores associados a
logomarca da Camara Municipal, com disposi¢ao e distribuicao disciplinar de elementos
graficos, fotos de pessoas e linguagem simplificada, de facil acesso a todos os publicos.
Uma campanha simples que fala diretamente com o cidaddo. A multiplicidade de
interpretagdes €& evidente e posiciona-se correta e estrategicamente em toda
comunicago institucional. Impacta como assinatura. Encontra espago no texto e destaca-
se como slogan, amplificando seu efeito renovador, maximizando a obra e envolvendo a
sociedade. Multiplas também s&ao as possibilidades de utilizagdo do conceito da
campanha. O envolvimento é completo, ao mesmo tempo que apregoa feitos e agrega
valor a uma democracia mais participativa do cidadao. Ou seja, funciona bem no todo e
nas partes. A logo e o site da Camara Municipal de Aparecida do Taboado se destacam
nas pecas e com os demais elementos com um objetivo claro, que & fortalecer a presenca
do Legislativo na mente do cidaddo. Mais que simplificar a linguagem, mantém seu
conceito e a forca da imagem, sendo direta e objetiva, permitindo o alcance de todos os
meios solicitados, como pode ser comprovado nas pegas que compde a campanha que
sd0: vt de 15", spot para radio de 30", anuncio para jornal e full banner para internet. A
cobertura de publicos estd presente, exatamente, em sua multiplicidade de utilizagao,
resultado de sua simplicidade que permite o entendimento de todos, a todo momento,
sejam eles de comunicagdo de massa, dirigidas a temas e nichos especificos. Ou seja,
funciona bem no todo e nas partes. O resultado final & mais recall e assimilagdo de
contetido, pois utiliza uma linguagem corrente, simples e objetiva, equiparando emissor e
receptor, colocando-os em uma mesma esfera de relacionamento, mais fluida e
compreensivel nas pegas da |deia Criativa.
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Il — Ideia criativa

a) Tv
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A Camara Municipal de Aparecida do Taboado trabalha Por isso, € importante a sua participagao.
para transformar os projetos e agdes do Legislativo em Valorize a cidadania.
mais qualidade de vida a populagao
do nosso municipio.
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Todas as segundas-feiras

com inicio as 8h g

Participe das Sessdes Ordinarias Acesse nosso site e acompanhe 0s
toda 2* feira as 8h ou assista frabalhos do nosso Legislativo.
a0 vivo pelo site ou no Youtube.,

ﬂ" CAMARA MUNICIPAL DE
3 ADARECIDA D0 TABOADO

@ o ‘F @cmaptaboado

camaraaparecidadotaboado.ms.gov.br

Realizagao
Camara Municipal de Aparecida do Taboado.




b) Jornal
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Participe das Sessoes Ordinarias,

que ocorrem todas as segundas-feiras,
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c) Radio

Titulo: ““Cidadania é Fazer Parte”
Spot: Institucional 30”
Trilha: Mdasica Classica

Locucdo Feminina:

“A Camara Municipal de Aparecida do Taboado exerce um papel
fundamental na vida de cada cidadao. Nosso objetivo é trabalhar para
transformar os projetos e a¢des do Legislativo Municipal, em mais
qualidade de vida a populagdo do nosso municipio.

Valorize a cidadania!

Participe das Sessdes Ordinarias toda 2? feira a partir das 8h ou
assista on-line pelo Youtube.

Acompanhe os trabalhos do nosso Legislativo pelo nosso site:
www.camaraaparecidadotaboado.ms.gov.br e também pelo Facebook
e Instagram.

Informacgodes: 3565.1266
Realiza¢do: Camara Municipal de Aparecida do Taboado.”




d) Banner

CIDADANIA E FAZER PARTE.

Participe das Sessoes Ordinarias. ASSISTA 40
Todas as segundas-feiras :
com inicio as 8h > Youlube — ©

VIVO KO

'i!’ CAMARA MUNICIPAL DE
camaraaparecidadotaboado.ms.gov.br G_;_v 3‘,3 APARECIDA DO TABOADD
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IV - Estratégia de midia e ndo midia:

De acordo com o briefing do edital, a estratégia de midia e ndo midia a seguir respeita os
métodos solicitados, conforme os habitos de leitura e audigdo, baseados na consisténcia
das midias e distribuicdo das pecas apresentadas. A proposta simulada aprimora os
investimentos em midia, fortalece os objetivos, a imagem da instituicdo e soluciona os
problemas propostos de comunicagdo. O plano de midia e ndo midia &€ uma ferramenta
importante para que uma campanha publicitaria obtenha sucesso, pois o planejamento
determina as estratégias de comunicagdo mais adequadas para divulgagéo da mensagem
e para impactar o publico certo. A fungédo da estratégia de midia e ndo midia, a partir do
briefing e da estratégia de comunicagao publicitaria, levando-se em conta o raciocinio
basico que discorre sobre o cliente, suas caracteristicas e os desafios de comunicagao, €
definir corretamente o publico-alvo da campanha publicitaria, nos meios a serem
utilizados, bem como na programacgéo e na distribuicdo da verba investida. Rodolfo
Nakamura define o papel da midia na comunicacédo da seguinte forma: “de um lado € o
marketing que vai levantar as oportunidades e dificuldades do mercado, as fraquezas e os
pontos fortes do produto e do anunciante. De outro lado, é a criagdo que vai desenvolver
a forma e o modo de comunicagéo que resolva parte ou todo o problema. De qualquer
maneira, &€ a midia quem vai determinar como essa mensagem vai chegar ao publico-
alvo.” Os meios selecionados foram escolhidos com a intengdo de captar o maior nimero
de pessoas quanto ao alcance, frequéncia e continuidade, tornando assim, a
comunicagdo mais eficaz e dentro do orgamento proposto no edital. Esta estratégia de
midia e ndo midia pretende otimizar ja uma verba definida no briefing do edital para o
periodo total de 15 (quinze) dias, de maneira que a comunicagao impacte positivamente
sobre o publico-alvo, gerando os resultados esperados e o melhor custo-beneficio para a
Camara Municipal de Aparecida do Taboado. A midia proposta € baseada na veiculagao
em Tv, radio, jornal e internet. Os habitos de consumo de midia aumentaram
relativamente na parte de conteidos de midia on-line de videos, canais e streaming,
conforme a Pesquisa do Cenp-Meios referente ao Painel 2025 Janeiro/Setembro dos
Investimentos em Midia de 329 Agéncias de Publicidade no Brasil, que demonstrou que
40,3% da publicidade é investida em Tv, em canais abertos e fechados, sendo ainda
41,5% em internet, contra 4,0% em radio e 1,4% em jornal. A pesquisa demonstra que a
Tv ainda é o principal investimento em midia pelas agéncias de publicidade, mas aponta
também que a internet cresce com investimento em midia a cada dia. O universo da
comunicacao digital avangou muito, principalmente apés a pandemia. Criou-se uma nova
realidade virtual com o uso da internet diariamente na vida das pessoas, das empresas,
das escolas, dos Poderes Judiciario, Executivo e Legislativo. Mas ndo podemos esquecer
que os meios de comunicagdo em radio, jornal e sites de noticias dos municipios do
interior do nosso estado funcionam muito bem, pois ainda sdo consideradas as midias
tradicionais e com caracteristicas em cada regido. E somente o veiculo radio consegue
chegar nas areas rurais diariamente aos seus ouvintes. A abrangéncia do meio radio &
maior nestes locais que a internet ndo consegue abranger. Ja a internet € considerado
hoje 0 meio mais visualizado em videos, o mais lido em noticias, sendo o mais acessado
e conferido diariamente no mundo todo, sendo o principal meio de comunicagao entre os
usuarios de plataformas digitais todo os dias. O periodo de divulgacao da campanha
publicitaria sera de 01 a 15 de abril de 2026. A distribuicao da intensidade de midia se
dara conforme o meio escolhido e definido pelo valor da insergdo. Como as Sessoes
Ordinarias ocorrem sempre nas segundas-feiras as 8h, a midia sera mais intensa no dia
da sessd3o para incentivar a participagdo popular e o acesso on-line pela pagina do
Youtube. Assim, a campanha tera mais objetivo e destaque em sua divulgacéo, sendo

mais efetiva nos dias principais das sessoes durante todo o periodo da campanha, e com /

isso, economizar custos e valorizar a intensidade no principal dia das sessbes para
aumentar a participagdo popular e acesso as plataformas digitais. Os valores
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apresentados sdo de tabela cheia, sem descontos, conforme proposto por cada veiculo
de comunicagédo. A televisdo € um dos principais meios para atingir o publico em massa,
tendo uma verba que otimiza muito a campanha, pois permite a selecdo de varios
periodos, horarios em programas distintos e com diferentes duragdes, e & capaz de gerar
referéncia e alcancga resultados rapidos em termos de impacto e cobertura. A vantagem
da midia em Tv & contar com os quesitos de imagem e som (audiovisual), o que faz com
que a mensagem seja absorvida de forma instantanea e objetiva, sendo a midia mais
importante durante o periodo da campanha. O principal veiculo escolhido € a Tv Morena
(afiliada Globo — POR), por ser lider de audiéncia no municipio e por sua capacidade de
abrangéncia, atingindo 9.414 domicilios com Tv, conforme informagdes técnicas da
prépria Tv Morena. A veiculagdo serd em vt de 15". O investimento total em Tv é de
29,24% da midia. O meio radio local € considerado um veiculo de grande importancia e
excelente abrangéncia no municipio, com forga regional e mais identificacao junto a
populagdo, principalmente aos ouvintes das classes C, D e E, as mais representativas
numericamente de cobertura total de publicos. Esta presente em todos os lugares, nas
residéncias, nos carros, no trabalho, no lazer e nas areas rurais. Esse veiculo oferece
capacidade de segmentacdo, flexibilidade e fidelidade, sem a necessidade de
visualizac&o ou leitura, com boa possibilidade de frequéncia, além do baixo custo, tanto
de veiculagdo, quanto de produgdo. A veiculagao dessa midia sera nas trés principais
radios da cidade que atende no municipio (Radio Jota Fm, Radio Cultura Fm e Radio
Shekinah), com média excelente de frequéncia de insergbes/dia durante todo o periodo
da campanha. O investimento total em radio é de 23,58% do total da veiculagdo em midia
em spot institucional de 30". A midia impressa de jornal ainda continua sendo um dos
meios tradicionais no interior brasileiro. Apesar do custo mais alto, ainda & considerada
uma midia importante no municipio, pois possui prestigio na construgéo e reputagao de
marcas e de organizagdes, e também fortalece o relacionamento com os formadores de
opinido, principalmente das classes A e B, além de outros publicos que ainda a leitura do
impresso conquista. O meio jornal agrega a comunicagao mais consisténcia de contetdo,
pois permitir a utilizagdo de mais textos e fotos. Na proposta de midia para jornal o
investimento total &€ de 16,27% com a veiculacdo em dois dos principais jornais impresso
de grande circulagdo na regido e que atende no municipio, o Jornal do Povo e Selviria
Jornal. A veiculagdo sera em anuncio nos formatos de meia-pagina e 04 colunas x 20cm
colorido para dar destaque a campanha no impresso. E por fim, o meio internet, por ser
um veiculo de midia full time que estd diretamente relacionado com as pessoas
diariamente a todo momento, pois consegue comunicar uma mensagem de maneira
instantanea, atingindo diversas camadas sociais, oferecendo a possibilidade de
planejamento da cobertura do perfil, do periodo e de acessos, com 0 direcionamento para
todo publico desejado. O mesmo sera veiculado nos principais sites de noticias do
municipio e regido durante toda a campanha nos sites Costa Leste News, Folha
Integragdo e Rcn 67, com a pega full banner e com investimento no total de 29,91% do
total da midia. O progresso digital em compasso acelerado esta transformando a forma
como se trabalha, e como os 6rgdos publicos terdo que manter suas competéncias e
habilidades no mesmo ritmo destas mudangas. O aumento do numero de usuarios da
internet no Brasil, e principalmente, o crescimento dos acessos via dispositivos moveis e
midias sociais, coloca as estratégias de marketing digital como uma necessidade basica
para qualquer marca que deseja estabelecer um relacionamento com seu publico, no
intuito de evoluir a comunicagado da Camara Municipal de Aparecida do Taboado quanto
aos canais digitais e fortalecer sua presenga on-line, potencializando as estratégias de
comunicagdo. A internet, € o meio da moda, do hoje e do futuro para sempre, sendo o
mais versatil, por abranger todos os outros, e vai estar destacado em todas as midias com
a divulgagdo do site da Camara Municipal nas pecas publicitarias incentivando o
conhecimento e a participagdo on-line nas sessées. Na peca full banner tambéem
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destacado o horario e o dia da semana em que ocorrem as Sessdes Ordinarias, e com
link de acesso direto com apenas um clique para o site da Camara Municipal. A internet é
hoje na vida das pessoas a Tv do dia a dia, do futuro, da vida, pois tem videos, telejornais
e midias sociais de relacionamento e conteido. A utilizagdo deste meio & obrigatério e
essencial pelas possibilidades de implementacdo de novas férmulas e conteados. Com
relacéo ao total de investimento em Midia e Nao Midia, a verba destinada para Nao Midia
representa 14,75% do total do investimento para produgdo de vt, fotos e spot para a
campanha, sendo que a verba de Midia totaliza 85,25%. Desta maneira, a Camara
Municipal de Aparecida do Taboado - Ms ira manter ao longo da campanha uma presencga
forte, mas n&o cansativa junto ao seu target. Colhera ainda um recall alto, pois esta
associando um contetdo informativo e de acesso facil. A estratégia e a distribuigéo
adotada levou em consideragdo a representatividade dos meios de veiculagdo mais
importantes e significativos do municipio regido para a populagéo. Os valores de midia
apresentados neste plano de comunicagdo sdo originados das tabelas de pregos
propostas pelos veiculos de comunicagao, ficando assim distribuido, proporcionalmente a
abrangéncia e as caracteristicas de cada meio. Mesmo com uma cobertura completa por
meio, a proposta totaliza um investimento de R$ 74.217,50 no periodo de 15 dias,
otimizando a verba destinada a comunicagdo, e mantendo assim, a pertinéncia, a
oportunidade e a economicidade em mais de 1%. Segue o Cronograma de Midia —
Periodo 15 dias/més (01 a 15 de abril de 2026):

Yo DIA 1]12|3(4a]l5|6|7|8|9|10[11]12|13|14]|15|Quant] Vir. Unitario Vir. Final
TV MORENA - POR
MAIS AGRO 101 1 3 |RS 44700]| RS 1.341,00
BOM DIA MS 1 111 1 4 RS 24400 | RS 976,00
BOM DIA MS (PRACA LOCAL) N EAR 1[1]1[1]1 1{1[1] 11 |[RS 219,50 | R$ 2.414,50
BOM DIA BRASIL 1 1)1 1 4 |[R$ 23450 |R$ 938,00
MAIS VOCE 1 1 R$ 263,00 | RS 263,00
MS 12 EDICAO 1] 1 11 K 6 |R$ 55500 | R$ 3.330,00
GLOBO ESPORTE 1 1 R$ 758,25 | R$ 758,25
JORNAL HOJE 1 1 R$ 80475 | R$ 804,75
NOVELA DA TARDE 1 1 R$ 26550 | R$ 265,50
MS 22 EDICAO 1 1 R$ 1.658,25 | R$ 1.658,25
JORNAL NACIONAL 1 1 RS 2.169,75 | R$ 2.169,75
FUTEBOL - QUARTA 1 1 |R$ 1.14825| R$ 1.148,25
MEU MATRO GROSSO DO SUL 1 1 2 |R$ 28950| RS 579,00
GLOBO RURAL - DOMINGO 1 1 2 |RrR$ 389,00|RS 778,00
FUTEBOL - DOMINGO 1 1 R$ 1.076,25 | R$ 1.076,25
TOTAL DO INVESTIMENTO EM TV sl2]1|1]2]11[8]1][1]|1]1]1]|865]2]1] 40 R$ 18.500,50
RADIO
DIO SHEKINAH FM 106,3
SPOT - 30" - ROTATIVO DAS 6H AS 19H 515|5|5|5]/5]515|5|[5|5[5[5[5[5] 75 | RS 40,00 | R$ 3.000,00
RADIO JOTA FM 99,6
SPOT - 30" - ROTATIVO DAS 6H AS 19H 5|5|5|3|5|5(3|2[2[2[2[2[5[2[2] 50 |R$ 12600 R$ 6.300,00
RADIO CULTURA FM 105,5
SPOT - 30" - ROTATIVO DAS 6H AS 19H 5|5|5|3|5]5|3|2]2[2]2[2[5]2[2] 50 [RS$ 125,00 [ R$ 6.250,00
TOTAL DO INVESTIMENTO EM RADIO 15|15|15[11|15|15[(11| 9| 9|9 |9 |9 |15/ 8| 9| 175 RS 15.550,00
ORNZA
SELVIRIA JORNAL
ANUNCIO MEIA-PAGINA IND. COLORIDO 1 1 2 R$ 1.746,00 [ R$ 3.492,00
JORNAL DO POVO \)
ANUNCIO 04COL X 20CM IND. COLORIDO 1 1 R$ 6.800,00 [ R$ 6.800,00 -
TOTAL DO INVESTIMENTO EM JORNAL 1 1 1 3 R$ 10.292,00 W
SITE COSTA LESTE NEWS \
FULL BANNER TOPO MEGA BANNER 111 1.2 11 ] 1 1111111 10 R$ 820,00 | RS 8.200,00 b
SITE FOLHA INTEGRAGCAO
FULL BANNER TOPO 1)1 1 114 i K 1111 10 |R$ 620,00 | R$ 6.200,00
SITE RCN 67 - AP. DO TABOADO \ © g
FULL BANNER 300X250 SIDE BOX 119 1)1 1 5 |R$ 905,00 R$ 452500 (J
TOTAL DO INVESTIMENTO EM INTERNET 3|3 1{1]ajaj1]1]1 2(al2|4] 25 R$ 18.925,00 j \\,
PROD AD AD DIA
PROD AO D PO
PRODUGAOQ DE VT DE 15" 1 |R$ 670000 ]|RS 6.700,00
PRODUGAOQ DE SPOT DE 30" 1 |R$  30000|RS 300,00
PRODUCAO DE FOTOS 1 |R$ 395000]|RS 3.950,00
TOTAL DO INVESTIMENTO EM PRODUGAO 3 R$ 10.950,00
OTA DO O DIA AO DIA R 4 0
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Investimento Total em Midia:

(MEIO TOTAL %
TV R$ 18.500,50 29,24
RADIO RS 15.550,00 24,58
JORNAL R$ 10.292,00 16,27
INTERNET R$ 18.925,00 29,91
TOTAL R$ 63.267,50 100

Investimento Total em Nao Midia:

Meios de Comunicagao - Midia
» R$20.000,00
§ RS 15.000,00

‘>? R$ 10.000,00

2 R$5.000,00 |

[ |

E R$ 0,00

: QL & &
= & & &

PRODUCAO TOTAL %

SPOT 30" R$ 300,00 2,74
VT 15" R$ 6.700,00 61,19
FOTOS R$ 3.950,00 36,07
TOTAL R$ 10.950,00 100

Investimento Total em Midia e Nao Midia:

Producédo - Ndao Midia

00,00
00,00

00.00
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R$ 0,00

Investimento - Valores
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INVESTIMENTO TOTAL %
MIDIA R$ 63.267,50 85,25
NAO MIDIA R$ 10.950,00 14,75

Midia e Nao Midia

R$ 70.000,00 |
R$ 60.000,00 |
R$ 50.000,00 |
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00

R$ 0,00

Investimento - Valores
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9" ATA DA SUBCOMISSAO TECNICA. CONCORRENCIA N° 001/2026.
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026.

PLANO DE COMUNICACAO

As 08h30 (oito horas e trinta min) do dia 21 de julho de dois mil e vinte e seis (21/07/2026), na
sala de reunides da Cadmara Municipal de Aparecida do Taboado, Estado de Mato Grosso do
Sul, localizada 4 Rua Vergilio Antonio de Queiroz, n. 1075, Centro, nesta cidade de Aparecida
do Taboado/MS, reuniram-se 0os membros da Subcomissio Técnica sorteados no dia 10 de julho
de dois mil e vinte e seis (10/07/2026), a saber: CAROLINE MARIANNE TORRES
CASTELLO SILVEIRA, CPF n° 023.948.451-71, RG n° 1432807 SSP/MS- BRENNER
RODRIGUES MEDEIROS- EMPRESARIO DA COMUNICACAOQ, CPF n° 720.503.571-
68, RG n° 994554 SSP/MS; e DIEGO RAFAEL ALVES OLIVEIRA- EMPRESARIO, CPF
n® 025.205.281-17, RG n® 1732743 SSP/MS - para procederem a analise e julgamento das
Propostas Técnicas apresentadas pelas empresas participantes da CONCORRENCIA N°
001/2026, na forma do Plano de Comunicag¢do Publicitaria (Via Nao Identificada) objeto do
Envelope n® 01. Declarado aberto os trabalhos, a subcomisséo levou em consideragdo para sua
analise, o contetido dos Envelopes n° 01 apresentados pelas licitantes e dentro dos critérios
determinados no Edital de Licitagdo em questdo, e atribuiu as licitantes as pontuagdes dos
quesitos constantes no Edital, conforme planilha em anexo, datada e assinada pelos membros
da Subcomissdo Técnica. Esta subcomissdo fez uma andlise criteriosa de todos os quesitos de
acordo com o contido no respectivo Edital, com avaliagdes especificas para cada um dos itens
relacionados aos quesitos. Esta anélise considerou a técnica e a subjetividade dos trabalhos
apresentados. Os membros da subcomissdo técnica declaram estar cientes das vedagdes legais,
em especial o disposto no § 1°do art. 11 da Lei Federal n® 12.232/2010, conduzindo os trabalhos
de forma independente, sem a presenga de membros da equipe de apoio ou do agente de
contratagiio nesta etapa de julgamento técnico. Importante destacar que o envelope 01 foi
recebido por todos devidamente lacrado. A sessdo foi devidamente registrada em ata e gravada
em audio e video, conforme preconiza art. 17, §2° da Lei Federal n® 14.133/21.Concluidos os
trabalhos referentes 4 analise do Plano de Comunicagdo (Via Néo Identificada), objeto do
Envelope n® 01, as 11h10. Encerrando com seguintes pontuagdes: A Casa ¢ Sua 54,16 pontos;
Eu Participo 53,16 pontos; Cidadania ¢ Fazer Parte 60,00 pontos.
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CAROLINE MARIANNE “—BRENNER RAF
TORRES CASTELLO RODRIGUES o IEGOOLW}E{%AALVES
SILVEIRA MEDEIROS

AVALIADOR 1 AVALIADOR 2 AVALIADOR 3
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